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SUNUS

Sehit Aydin Ucar Anaokulu olarak en biiyik amacimiz girdikleri her tirlu
ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotirecek gelecegin gencleri olan ¢ocuklar yetistirmektir.

Ogrencilerimiz, 6gretmenlerimiz, velilerimiz ve ¢alisanlarimizla "En iyi sekilde
yetistirdigimiz “mesale”lerle gelecegimizi aydinlatmak" amaciyla okulumuz paydaslarini
da dikkate alarak gorts, istek ve beklentilerini kapsayacak sekilde hazirlanacak plan ve
program ile mimkindir. Bu amagla yola ¢ikarak, hazirlanan Stratejik Planimiz
Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsamaktadir.

Stratejik Planimizda belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun
gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayz.
Gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku
ve yenilik¢i ruhu acik, Tiirkiye Yiizyilina olumlu katkilar saglayacak bireyler olmasi i¢in
tiim gelisim alanlarinda saglikli gelismeleri, olumlu davranislar kazanmalari, fikri hiir,
vicdan1 hiir bireyler yetistirebilmek icin 6gretmenlerimiz, yoneticilerimiz ve diger
calisanlarimiz ile 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz. Emegi gecen herkese

tesekkiir ederim.

Seher BAFALI

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Sehit Aydin Ucar Anaokulunun 2024-2028 yillarin1 kapsayacak stratejik plan
hazirlik ¢alismalar1 2022/21 Sayili Genelgeye uygun olarak baglatilmis ve
yuritilmiustir.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu c¢ercevede Kurulumuz; Okul
Midiri Baskanlhiginda, Okul Miidiir Yardimcisi, 2 Okul Oncesi f)gretmeni, Okul Aile
Birligi Baskami ve Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesinden olusturularak
kurulmustur. Ekip, stratejik plan ¢alismalarinda birlikte calismistir.

Sehit Aydin Ucar Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama siireci Ust Kurul ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk olarak durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu asamada,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Calismalari

yuriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
SEHER BAFALI OKUL MUDURU HALISE TELASE MUDUR
YARDIMCISI
HALISE TELASE MUDUR AYSE KOCA PSIKOLOJIK
YARDIMCISI DANISMAN VE
REHBERLIK
OGRETMENI
BiLGIN YURDAKUL OGRETMEN  [BiLGIN YURDAKUL OGRETMEN
NERIMAN ARSLAN OGRETMEN  [NERIMAN ARSLAN OGRETMEN
SEVILAY KURT OKUL AILE  [SEVILAY KURT OKUL AILE
BIRLIGI BIRLIGI
BASKANI BASKANI
DIiLEK HASIRCI OKUL-AILE  |DILEK HASIRCI OKUL-AILE
BIRLIGI BIRLiGI KURUL
KURUL UYESI UYESI




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege ydnelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigstir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve c¢evresini daha 1yl tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz; okul 6ncesi ¢ag1 cocuklarina egitim vermek amaci ile 2006 yilinda Yaylacik
Mahallesi 190 Sokak No: 14’te Buca Anaokulu olarak egitim 6gretime acilmis olup 2006-
2007 dgretim yilinda egitime baglamistir. Okulumuz bir yillik siire igerisinde kurumsal olarak
tim gelisimini tamamlamistir. 14.11.2018 tarihli 21756422 sayili Valilik Makaminin
Olurlarn geregi Malatya'da sehit diisen Aydin UCAR’In ismi verilerek Sehit Aydin Ugar
Anaokulu olarak 5 derslikte 2°li egitim 10 sube olarak egitim-6gretime devam
etmektedir. Okulumuz Uluslararas: standartlara uygun temizlik kosullarima sahip oldugu
tespit edilerek "Beyaz Bayrak" almaya 2017 yilinda ise “Beslenme Dostu Okul” olmaya,
2017-2018 Egitim Ogretim yilinda ‘Engelsiz Okul2 unvanmi alarak iki yildizli ‘Kirnizi
Bayrak® almaya hak kazanmustir. Bunun disinda Eko Okul, Sifir Atik, lyilik Goniilliileri,

Degerler Egitimi ve Misafirim Ogretmenim, Okulum Temiz gibi projeler yiiriitiilmiistiir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirtrliige giren Sehit Aydin Ucar Anaokulu Miidurligi 2019-2023 Stratejik
Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile
Izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes béliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis
béliimiiniin Ama¢ ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 3 Ama¢ ve 6 Hedef bulunmaktadir.
Hedeflere bagly, alt gostergelerle birlikte 28 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili

olarak da 29 Strateji yer almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu
calismalan sirasinda plan baslangic doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne o6lglide
yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya ¢ikmstir. Ozellikle
kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayllmazsa Performans
Gostergelerinin ve bagh olduklar1 Hedef Kartlarinin pek ¢ogunda belirlenen hedeflere
ulasildig1 gozlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir

sonraki yil icin yapilacak ¢alismalar konusunda Miidiirliigltimiiz i¢in yol gosterici olmustur.

Plan baslangi¢ déneminden 2022 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak
tizere alt gostergelerle birlikte 28 Performans Gostergesinde %50 ve tizeri gerceklesme
gosteren Performans Gostergelerinin 4 yillik ortalama orant %65,66 olmustur.

Okulumuzun olagan dis1 kosullardan etkilenme diizeyi ve bu déonem icinde yasanan
9



kiiresel salgin kosullarinin da etkisi diistiniildiigiinde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a

makul oldugu kabul edilebilir.
2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Miudirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanliginin
tasradaki gorevlerini ytriiten ve diger devlet politikalarini Valilik Makamina bagh olarak
hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Miidiirliigiimiiz Milll Egitim Bakanhigina ve ilce
Milli Egitim Mudurligi Makamina karsi birinci dereceden sorumludur. Midiirligiimiiz, Milll
Egitim Bakanligl adina tstlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname,
Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine
gore yerine getirmektedir. Mudurliigiimiiziin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme
ve gelistirme gibi sorumluluklar Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi'nde tanimlanmistir. Gerekli calismalar bu dogrultuda ytirutilmektedir.

Sehit Aydin Ucar Anaokulu Midurligiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C.
Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milll Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayili Milll Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiilkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

esaslarina gore belirlenmistir.

Okullarin gorev, yetki ve sorumluluklarin1 diizenleyen c¢ok sayida kanun ve yonetmelik

bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayil Milli Egitim Bakanhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname,

e  Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi 6nem tasimaktadir.
e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Midirligimiz yukarida belirtilen yasal ¢cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet

vermeye devam etmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde incelenen Ust Politika belgeleri asagida
belirtilmistir;

» 12.Kalkinma Planm

Cumhurbagskanlig: Yillik Programlari

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlari

[zmir Millf Egitim Miidirliigi 2019-2023 Stratejik Plan

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

YV V VvV YV V V¥V

Izmir Bélge Kalkinma Plani

Midiirligiimiizce 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar icin giincel Ust Politika
Belgelerinin ilgili boliimleri incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve

hedefler analiz edilmistir. Incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda

yer verilmistir.
Tablo 2. Durum Analizi Tablosu
Ust Politika [Igili Bolum Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Belgesi
Yurt i(;i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve

Bunlara Bagl Politika ile Tedbir Maddeleri

o Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,
On Ikinci Kalkinma 732.3,732.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.7,
Plam 735.8,738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3,
739.4,740.4,742.4, 744.1 Sayili Tedbir
Maddeler
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili
Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal 773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele
Kiltiir ve Sanat 783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5,789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayil
Tedbir Maddeleri
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On ikinci Kalkinma

Spor

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1, 799.2,
799.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Plani Uluslararasi Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6,839.1,
839.3, 841.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili
Tedbir Maddeleri
Yurt i(;i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1,661.4,P.661,P. 662, P. 663, P.664,
P.665, P.666, P.667,P.668, P.670, P.672,
P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili
Cumhurbaskanhig; Politika ve Tedbir Maddeleri
2024 Yillik Programi - [7e 0y P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5, 733.1,

733.2,734.4,735.8,739.1, 739.3, 739.4,
740.4,742.4,P.743, 744.1 Sayil1 Politika ve
Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilarn dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iirin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

« Okulda egitimin diizenli isleyisini saglama,

« Ders dis1 egitim calismalarinin isleyisini saglama,

. ilveilge MEM koordinesinde yiiriitiilen egitim

Ogretim-egitim faaliyetleri programlarinin uygulanmasini saglamak

« Ogrencilerin temiz ve giivenli bir ortamda egitim
almalarini saglamak,

« Engelli 68rencilerle ilgili tedbirler almak,

« Ogrenci kayit alanlarini olusturmak,

« Ogrencilerin kayit, nakil vb. islemlerini yiiriitmek,

« Program gelistirme calismalarina katkida bulunma

e Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

Rehberlik faaliyetleri

e Rehberlik hizmetlerinin yirttiilmesi ile ilgili gerekli
kurul ve komisyonlar1 kurma ve ¢alistirma

e RAMa ile is birligi yapma

e Kaynastirma egitimi alan 6grencilerle ilgili is ve
islemleri yapma

e Psiko-sosyal koruma ve krize miidahale

calismalarinin yiriitiilmesi

o Bagimlilikla miicadele ¢alismalarinin ytiritiilmesi

Veli faaliyetleri e Veli toplantilari

e Veliiletisim hizmetleri
e Okul-Aile Birligi faaliyetleri

e Anne-Baba Egitimi Calismalari

Sosyal-Kiiltiirel faaliyetler e Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalar ytiriitmek

e Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ytriitmek

o Inceleme, tanima ve arastirma amacl gezilerin
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diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarin
saglamak

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiilttr ve Dil Bilincinin
Yerlesmesini Saglayici Calismalar Yapmak
Kiitliphane, miize, tiyatro, yash bakimevi vb.

ziyaretler ile kiltiirel etkinlikler diizenlemek

insan kaynaklari faaliyetleri

Ozliik haklar

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi
icin bagvuru islemlerini ytriitmek

Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlari
hazirlamak

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak
Hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini belirlemek ve iist
birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim
yoluyla tamamlamalarini saglamak

Yenilikci ve uzaktan egitim faaliyetlerinden

personelin faydalanmasini saglamak
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 06grenciler, veliler ve Ogretmenlerden olusmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri toplanti, dilek ve istek kutulari, anket, elektronik ortamda iletilen 6neriler
dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Okulun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidirlikleri, Valilik, kamu kurum ve
kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir. Asagida yer alan
Ek-1, Ek-2 ve Ek-3 Etki/onem matrisleri kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas

listesi olusturulmustur.

Sekil 1: Okul Temel Paydaslari

15



EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanlhiga v v v
Valilik/Kaymakamhk v v v
flce /I Milli  Egitim v v v
Miidirliikleri
Ogretmenler ve Diger v v
Calisanlar
Ogrenciler v
v
Veliler v v
Okul Aile Birligi v
v
Okullar ve Baghh Kurumlar v
Universite 0 0
Belediyeler 0 0
Giivenlik Giigleri 0
(Emniyet, Jandarma)
Sosyal Hizmetler 0
Miidirlugii
Genglik ve Spor 0 0
Miidirlugii
Muhtarhk 0 0
Sivil Toplum Kuruluslari 0

v: Tamami O : Bir kismu
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

= 3]
(72} = =
Paydas 2% |55 % @
> c = 2 S« _
s ~ £S5 53 g
t & ; s U« =
— a = zZ A QO
MEB N Bagli oldugumuz merkezi idare 1
il/llce MEM J Bagl oldugumuz iist idare 1
Ogretmenler ve Diger calisanlar| Hizmet alan ve hizmet lireten, hizmet 1
niteligini belirleyen, hizmet alanlara
ulastiran
Okul Aile Birligi \ Tedarikgi 3
Ogrenciler N, J Hizmetlerimizden 1
yararlandiklari icin
Veliler v J Hizmetlerimizden 1
yararlandiklari i¢in
Belediye 0 Tedarikgi mahalli idare 2
STK Amac¢  ve hedeflerimize
0 Ulasmak ic¢in isbirligi yapacagimiz 2
kurumlar
Okullar ve Bagli Kurumlar v Amaclarimiza ulasmada destek icin isbirligi| 2
icinde olmamiz gereken kurumlar
v: Tamam O : Bir kismu
Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
HENEREEE R EEEERE
i . s = =) @ SRR < = 2 = N
Uriin/Hizmet [3, = = |5 e S 5 s o s =
S8 | £ = |[Eg& | B e =3 e
g2 (2 E° | 2| |fE|Z ¢
& = = 5 % o s
= = 2| 5 | &
2 2 [ = | 3
Yararlania g s ®
(Miisteri) E
Ogrenciler ! o N N N
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Ozel sektor \ 0 0
Personel \ J A J N N

v: Tamami O : Bir kismu

17




Memnuniyet Anketleri

Okul paydas anketlerinde 13 soruluk anket kullanilmis ve derecelendirme asagidaki sekilde

olceklendirilmistir.
Tamamen katiliyorum : 5 Puan
Katiliyorum : 4 Puan
Kararsizim : 3 Puan
Kismen Katiliyorum : 2 Puan
Katilmiyorum : 1 Puan

Anketler okulumuz velilerine ve 6gretmenlerine elektronik ortamdan gonderilmistir. Paydas

anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogretmen Memnuniyeti Anket Sonuglari

ORTALAMA
ANKET SORULARI DECER
1.0kulumuzda alinan kararlar galisanlarin katilimiyla alinir. 4,21
2.Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 4,78
3.Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,42
4.Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak gériiyorum. 4,64
5.Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,64
6.0kul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,42
7.0kulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler dizenlenir. 3,85
8.0kulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 471
9.0kulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak 4,71
calismalar yapiimaktadir.
10.Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin Uretilmesini tesvik 4,50
etmektedir.
11.Y6neticilerimiz, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 4,78
alanlarini vs. calisanlariile paylasir.
12.0kulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 2,85
yerler yeterlidir.
13.Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4,78
glincellerim.
. . 4,4
Gosterge Toplam Degeri 0
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Degerlendirme:

Ogretmen anket sonuglar1 degerlendirildiginde ortaya c¢ikan 4,40 ortalama degeri genel
olarak ogretmenlerimizin okulda kendilerini mutlu hissettikleri ve okulla olumlu bir bag
kurduklarin1 gostermektedir. Ancak fiziksel olarak yeterli alan bulunmadigindan dolay1 6gretmenler
odasi, toplant1 odasi vb. yoktur. Bu nedenle “Sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yer
bulunmamasi1” sebebiyle bu madde ortalama altinda kalmistir. Genel olarak bakildiginda; olumlu yon
olarak okul iklimi ve pozitif iligkilerin 6n plana ¢iktig1 goriiliirken olumsuz yon olarak ise okulun
fiziki yapisinin yetersizligi ve calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi konusu

O0gretmenler tarafindan elestirilmistir, yapilan faaliyetler yeterli bulunmamaistir.

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

70
60
50
B Tamamen Katilmiyorum
40 B Katilmiyorum
= Kismen Katiliyorum
30 m Katihyorum
B Tamamen Katilyorum
20
10
0 .
Kategori 1

*Sehit Aydin Ucar Anaokulu Ogretmen Memnuniyet anketine 11 égretmen katilmistir.
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Veli Memnuniyeti Anket Sonuclari

ORTALAMA
ANKET SORULARI DEGER

1.Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathikla 474
gorusebiliyorum. ’
2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,61
3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 4,14
alabiliyorum.
4.0Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,31
5.0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 4,61
yontemler kullanmaktadir.
6. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,70
7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate 4,22
alinir.
8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 4,00
diizenli olarak takip ediyorum.
9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 4,80
diisiinliyorum.
10. Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,22
11. Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 4,55
12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,08
13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 4,37
diizenlenmektedir.

4,41

Gosterge Toplam Degeri

Degerlendirme:

Veli anket sonuclar1 degerlendirildiginde ortaya c¢ikan 4,41 ortalama degeri
velilerimizin okulumuzda verilen hizmetten memnun olduklarini ve okulumuz ve
calisanlari ile olumlu bir bag kurduklarin1 gostermektedir. Gelistirilmesi gereken yon

olarak ise ankette de en diisiik ortalamaya sahip olan e okul veli bilgilendirme sistemi ile

okulun internet sayfasinin diizenli takip edilmesi konusu 6n plana ¢ikmistir.
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OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

70

60

50

40

30

20

10

Kategori 1

B Tamamen Katilmiyorum
H Katilmiyorum

= Kismen Katiliyorum

H Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

*Sehit Aydin Ucar Anaokulu Veli Memnuniyet anketine 162 veli katilmigtir.

2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Organizasyon Semasi

Tablo 4. Organizasyon Semasi

Ogretmenler
Kurulu

Midir

Yaraimdis: Okul Aile Birligi

Yardimai

KOMISYONLAR x
Hizmetler

-ZUMRE OGRT

kURULLAR
-aCiL duRUM
-Risk dEG.

Rehberlik
Servisi

Ogretmenler
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2.7.2. insan Kaynaklan

Okulumuzun ¢aligsanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 5. Calisan Sayilari

Calisanin Unvani Toplam
Okul Midiira 1
Miidiir Yardimcisi 1
Rehber Ogretmen 1
Okul Oncesi Ogretmeni 10
Hizmetli

Okul Aile Birligince Calistirilan 4
TYP Calisani 1
Toplam 19

Tablo 6. Okulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 1 2 1 1

Tablo 7. Ge¢cmis Yillarda Gérev Yapan Okul Miidiirleri

Sira | Adi-Soyadi Gorev Yillan
1 |Devrim OZDER 2006-2014

2 Niliifer OZMERMER 2014-2016

3  [Hatice CEYLAN 2016-2016

4  [Ferhan TURKAL 2016 2017

5 |Hale YANLIC 2017-2021

6 Seher BAFALI 2021- ......

Tablo 8. idari Personelin 2023-2024 Yilinda Katildigh Hizmet i¢i Programlar:

Adive Soyadi Gorevi Faaliyetin Ad1 Katildig1 Y1l | Faaliyet
No

Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001142

Zaman Y oOnetimi Semineri 2023 2023002452

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayrt

Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
MEB Birim Amirlerinin . p023 2023007736
Seher BAFALI Midiir Ogretmenleri Bilgilendirme Semineri
'Yangin Egitimi Kursu 2023 2023351605
Temel Kodlama ve Teknoloji h024 h024351225
Kullanimi Kursu
Calisanlarin Temel i1 Saglig1 ve
Guvenligi Kursu (Tehlikeli/Az 2024 2024982128
Tehlikeli Isyerleri)
Halise TELASE Miidiir Yardimcisi |Okul Oncesi Déneminde Cocuklar  [2023 2023002463
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icin Matematik Oyunlar1 Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Ogretmenlik Uygulamast 2023 2023005735
Danigmanlig1 Egitimi Kursu
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 1, ), 5 2023007736
IBilgilendirme Semineri
Calisanlarin Temel Is Saghg ve
Guvenligi Egitimi Kursu 2023 2023351764
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
[lk Yardim Egitimi Kursu 2024 2024350796
Temel Kodlama ve Teknoloji 024 024352137
Kullanimi Kursu
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
Okul Oncesi 10
Rehberlik 1
1-3 Y1l Okul Oncesi 0
Rehberlik
4-6 Yil Okul Oncesi 0
Rehberlik
7-10 Yil Okul Oncesi 0
Rehberlik
11-15Y1l Okul Oncesi 5
Rehberlik 1
16-20 Okul Oncesi 4
20 ve tizeri Okul Oncesi 1

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
fLUBLCL 0 1 0 0 1 0
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlar:
Adive Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig: Yil Faaliyet No
IBagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023 2023002469
Ayse KOCA Rehberlik  [Medeniyet ve Kiiltiir Cer¢evesinde

IRehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri 2023 2023350681
Semineri
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Okulda Bagimliliga Miidahale (OBM)

Uygulayici Egitimi Kursu 2023 2023350868
Etkili {letisim ve Simir Cizebilme Semineri 2023 2023003832
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 024 024351289
Kursu
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin
IMatematik Oyunlar1 Semineri 2023 2023002463
Ozel _Yetepekh Qgre}ncﬂerm Ayirt Edici h023 h023003870
Ozellikleri Semineri
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgin YURDAKUL Okul Oncesi [Bilgilendirme Semineri 023 2023007736
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 023 h023351821
Kursu
Calisanlarin Temel [s Saghg1 ve Giivenligi
[Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 2024 2024982128
isyerleri)
Okul Oncesi Déneminde Gocuklar I¢in
IMatematik Oyunlar1 Semineri 2023 2023002463
Qzel _Yetepekh _Og@ncﬂerm Ayirt Edici 023 h023003870
Ozellikleri Semineri
Esin YENILMEZ TOMBAK | Okul Oncesi [21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
MEB B1r1.m Am1rl§r1n1p Ogretmen 023 023007736
Bilgilendirme Semineri
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 024 024351929
Kursu
Okul Onc.:em Doneminde F;ocgklar Icin h023 h023002463
IMatematik Oyunlar1 Semineri
Zaman Y onetimi Semineri 2023 2023002452
Okul Kiiltiirtintin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Funda DUMRUL Okul Oncesi [o2¢1 Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 5,5 2023003870
Ozellikleri Semineri
Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023004010
MEB B1r1.m Amlrle.rml.n Ogretmen 023 023007736
Bilgilendirme Semineri
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 024 024351929
Kursu
Kfl.h.te Yone.tlm.Slsteml (ISO 9001) Temel 023 h023350466
IEgitim Semineri
Ozel .Yetepekh Qgr(.:ncﬂerm Ayirt Edici h023 h023007745
Ozellikleri Semineri
Zumrelerin Etkin Kullanim1 Semineri 2023 2023007731
MEB B1r1'm Annrlc?rmlp Ogretmen h023 h023007736
Bilgilendirme Semineri
Meltem INANIR Okul Oncesi |e T\ymn%ng, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 023 h023007716
Semineri
Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024982070
Okul Yénetlcﬂerlmq Me.slekl Gelisim h024 024982085
Sorumluluklar1 Semineri
Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 2024 2024982539
[syerleri)
Okul On(':es1 Doéneminde rogklar I¢in h023 h023002463
Matematik Oyunlar1 Semineri
Neriman ARSLAN Okul Oncesi |Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023004005
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 023 h023007736

Bilgilendirme Semineri
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Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi

2024 2024351225
Kursu
Okul On;em Doéneminde .(;0C1.1klar I¢cin 023 h023002463
IMatematik Oyunlar1 Semineri
Nuray GUNGOR Okul Oncesi [Zaman Yénetimi Semineri 2023 2023002452
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Okul Onc':e31 Doneminde F;ocgklar I¢cin h023 h023002463
IMatematik Oyunlar1 Semineri
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Sibel TOKAY Okul Oncesi |Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 024 024351929
Kursu
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Okul Onc.:em Doneminde F;ocgklar Icin h023 h023002463
IMatematik Oyunlar1 Semineri
Okul Kiiltlirtintin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Etkili letisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023 2023003981
Ozel .Yetepekh Qg@ncﬂerm Ayirt Edici h023 h023004018
Ozellikleri Semineri
Zehra YAVUZ Okul Oncesi |5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003991
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
e Tv&{mn%ng, Erasmus+ Proje ve Etkinlikleri 023 023007716
Semineri
Zumrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 2023007731
Okul Yonetlcﬂer'l.n%n Rehbefrhk' h023 023007735
Koordinasyon Egitimi Semineri
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 023 h023351721
Kursu
Okul Oncesi Déneminde Gocuklar Icin
Matematik Oyunlar1 Semineri p023 2023002595
Zaman Y oOnetimi Semineri 2023 2023002452
Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023 2023003832
Okul Kiiltiirtintin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023004005
Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023004010
Bllgl' To_plumu ve Siber Giivenlik Egitimi h023 h023007666
Semineri
Zeynep DUNDAR Okul Oncesi [OsY2 Etkinlikler, Kulilp Faaliyetleri ve 1, ), 5 2023007730
(Toplum Hizmeti Caligmalar1 Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023007703
Cagdas Ogrenme Ortamlar1 Semineri 2023 2023007715
[Fikri Miilkiyet Haklar1 Semineri 2023 2023007717
IMatematiksel Modelleme Semineri 2023 2023007719
Bireysel Farkliliklara Yo6nelik Egitim ve
IDegerlendirme Y 6ntemleri Semineri 2023 2023007714
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 023 023007716

Semineri
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Kariyer Planlama Semineri 2023 2023007718
Yabgmm_Dll Ogretiminde Yeni Yaklagimlar h023 h023007721
Semineri
IEgitsel Norobilim Semineri 2023 2023007726
lnsim Kaynagl anetlml ve Kurumsal 023 h023007728
Baglilik Semineri
Kimya Sinif i¢i Degerlendirme Ogretmen
Rehber Kitab1 Tanitimi Semineri 2023 2023007734
izleme Degerlendirme Semineri 2023 2023007729
Ziumrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 2023007731
Biyoloji Siif I¢i Degerlendirme Ogretmen
Rehber Kitab1 Tanitimi Semineri 2023 2023007732
Fizik Smif I¢i Degerlendirme Ogretmen
Rehber Kitab1 Tanitimi Semineri 2023 2023007733
Okul Y.OIlCtICIICI:IF'l%n Rehbe?rhk. h023 h023007735
Koordinasyon Egitimi Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Ozel .Yetepekh Qgr?ncﬂerm Ayirt Edici h023 h023007745
Ozellikleri Semineri
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 024 024351045
Kursu
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 - - -
2 Hizmetli 1 0 Lise 9 9

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge ve emirlere uygun olarak gorevlerini

Okul Miudiri yiratir. Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden,
degerlendirilmesinden, gelistirilmesinden sorumludur.
Okulun her tlrll egitim-68retim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, glivenlik, beslenme, bakim, nébet,
Miidiir Yardimais:  [Koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul

mudduri tarafindan verilen gorevleri yapar. Midur yardimcilari, gérev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirlenen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulamalari yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik
ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimlidurler. Okul
midurligince dizenlenen nobet gizelgesine gore kendi devrelerinde
nébet tutmakla yikimlidirler. Yonetici ve Ogretmenler, Resmi Gazete,
Tebligler Dergisi, Genelge ve duyurulari ilgili Bakanlik web sayfalarindan
takip etmek, kendilerine DYS’den elektronik ortamda ya da imza karsilgi
duyurulan yazilari okumak ve uygulamakla miikelleftir. Dersliklerdeki ve
okulun diger alanlarindaki demirbaslari, ders arag-gereclerini, teknolojik
cihazlari korumak ve uygun sekilde kullaniimasini saglamak gorevleri
arasindadir. Ogretmenler Kurulu ve gérev aldigi diger kurullardaki
toplantilara katilmak, gérevlendirildigi kurulun ise ve isleyisi ile ilgili
islemleri yapmakla ylikumltdurler.

Ogretmenler

Okulda bulunan personel ve idari odalarin temizligini yapmak, sinif,
Yardimci Hizmetler  ftuvalet, koridorlar ve mutfagin temizligini yapmak, Okul bahgesinin
Personeli bakimi ve temizligini yapmak, Isitma ve aydinlatma ile ilgili verilen isleri
yvapmakla yukamlidurler.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= = . . Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
2] o Danismanlik Hizmeti - < 5
SN g Diizenlenen Egitim /Paylasim
3 7 2 Alan .
= = = Toplantis: vb. Faaliyet Sayisi

g g S 9
[ a o ~ >
] %) (8]
z % = 5 % 2 .
(=) 5 A ® 7 - © =
= | gz | 52| £ | | &g 5 : | 2

9 = @ ~ : =
Z =& | 38 2 = & Z > S 2
[=} a, A > =) Q wn > [} 0
< = 5 o g s g © = o >
[an) < [ ey 9 v — ) 5]

S = = S = [= = =

24 =7 O Z 3) = 3 G 3
= 5 T /A :0 ) 145 o = —
o > > O] a0 = = g = =
—_— > g} o) Y] z 8 3}
2 > = Q @ o0 >
— j — plely] QO
7] :0 O
A S
1 1 0 1 45 10 60 1 6 7

2.7.3.Teknolojik Diizey
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler Adet
Akilli Tahta 0
Masa Ustii Bilgisayar 4
Tasiabilir Bilgisayar 4
[TV 8
Yazici 6
Fotokopi Makinasi 1
Projeksiyon 4
Internet Baglant: Hiz1 16mbps
Telefon Hatti 1
[Amfi 1
Mikrofon 1
Glivenlik Kamerasi 12
Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Mevcut

Okul Kat Say1s1 1

Derslik Sayisi 5

Derslik Alanlar1 (m2) 64 m2 /36 m2

Kullanilan Derslik Sayisi 5

Sube Sayis1 10

Idari Oda Sayis1 (Rehberlik Dahil) 3

Cok Amach Salon 1

Okul Oturum Alani (m2) 492 m2

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 933 m2

Okul Kapali Alan (m2) 1425 m2

Tuvalet Sayisi 7

Mutfak 1

Depo 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tlizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 17. Gecmis Yillara Gore Gelir Gider Miktarlari

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar1
2021 414.323,23 254.519,93
2022 819.507,37 902.645,25
2023 1.801.333,19 1.268.701,44
Tablo 18. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bittge 25.000 30.000 40.000 60.000 80.000
Okul Aile Birligi 2000000 240000,  288.0000  345.0000  410.000
Katla Pay1 1.647.000f 1.881.000] 2.052.000] 2.223.0000  2.394.000)
TOPLAM 1.872.0000  2.151.000] 2.380.000| 2.628.000  2.884.000)
Tablo 19. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Rt Gigecin Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiclik onarim vb. bakim giderleri

Bilgisayar ve Biiro Makineleri Harcamalari

Bilgisayar ekipmanlari, kamera, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri, toner, modem, sarf malzemeleri

Faturalar

Telefon, internet, Su, Elektrik, Dogalgaz gibi abonelik
giderleri

Donatim Malzemeleri

Okula Alinan her tiirlii, masa, sandalye, oyuncak vb
giderler

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Okul Oncesinde Yemek

Okul Oncesinde Yemek Kapsamindaki Gida Malzemesi
Alim Giderleri

Genel Giderler

Bina sigortasi, Karth Sistem Uygulamalari, Banka Havale,
EFT vb Odemeler

fade Odemeler

Kuruma yapilan Katki Payi (Aidat), Bagis vb gelirlerin
kayit silimi vb nedenlerle talep edilmesi halinde iade
edilen giderler

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (as¢1, temizlik vb.)
licret, vergi, sigorta vb. giderleri

29




Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR GIDER | GELIR GIDER
Temizlik Malzemesi 14.255,58 30.529,43 17.796,21
Kii¢iik Onarim 18.213,75 13.831,40, 50.000,00;
Bilgisayar ve Biiro Makinalar
Harcamalar: 13.226,77 19.363,80 21.050,00;
Faturalar (Telefon, internet,
Su, Elektrik, Dogalgaz) 26.105,6 102.455,48 116.546,00
Donatim Malzemesi 400,00 23.152,00, 9.398,40,
Kirtasiye 1.655,78 10.651,63 26.100,00
Okul Oncesinde Yemek 3.734,54 138.380,51 362.569,44
Genel Giderleri 8.173,25 29.322,02 34.484.81
lade Odemeler 6.015,00 10.375,00 25.168,75
Personel Giderleri 161.271,66 524.583,22 824.587,83
GENEL 414.323,23| 253.051,93| 819.507,37| 902.644.,49( 1.801.333,19| 1.487.701,44
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 21. Yasa Gére Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Sira SINIFI Erkek Kiz Toplam

1 4 YAS 31 31 62

2 5YAS 67 68 135

Toplam Ogrenci Say:: 98 99 197

Tablo 22. Siniflara Gére Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Sira | SINIFI Erkek Kiz Toplam

1 4 YAS A (SABAH) 9 10 19

2 4 YAS B (SABAH) 12 12 24

3 4 YAS C (SABAH) 10 9 19

4 5 YAS A (SABAH) 9 11 20

5 5 YAS B (SABAH) 9 8 17

6 5 YAS C (OGLE) 9 13 22

7 5YAS D (OGLE) 13 7 20

8 5 YAS E (OGLE) 11 6 17

9 5 YAS F (OGLE) 9 12 21

10 | 5YAS G (OGLE) 7 11 18

Toplam Ogrenci Say:: 98 99 197
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Tablo 23. Yillara Gére Kaynastirma Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Sira

2021-2022 2022-2023 2023-2024

1

4 7 11

Tablo 24. Yillara Gore Yapilan Proje Calismalar1 Tablosu

2021 2022 | 2023
Sifir Atik Projesi 4 v 4
Okulum Temiz Projesi v 4 v
Saglikli Besleniyorum Projesi v 4 4
Dilimizin Zenginlikleri Projesi 4

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik
yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet
alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre
egilimleri ve kosullar degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler,
GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boéliimlerinin olusturulmasinda
zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde o6nemli bir rol oynadig1 soéylenebilir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.
PESTLE analiziyle okulumuzun tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amag¢lanmistir. Midirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini

olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi
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muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi

Raporunda ayrintil sekilde yer verilmistir.

Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
» Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, »  Okulun bulundugu ¢cevrenin genel gelir
» Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumy,
» Yasal ylukiimliiliiklerin belirlenmesi, » Is kapasitesi,
» Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, > Okulun gelirini arturici unsurlar,
» Okul dncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik

»  Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

calismalar,
» Tasarruf saglama imkanlari,
»  Issizlik durumu,
» Mal-iriin ve hizmet satin alma imkanlari,
» Kullanilabilir biitge,
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
» Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, »  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
» Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis vs.), » e- Devlet uygulamalari,
» Niifus artisi, »  Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar
» Gog, » Personelin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

» Niifusun yas gruplarina gére dagilimy,
» Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
» Beslenme aligkanliklari, teknolojik araglar,

»  Okul dncesi egitime talebin artmasi, » Teknoloji alanindaki gelismeler

» Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

» Hava ve su kirlenmesi,

N

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

£

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

» Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler
Tablo 26. Giiglii Yonler Tablosu

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi
Ogrenciler Kiz ¢cocuklarin okullasma oraninin ytiksek olmasi
Disiplinsizligin en az diizeyde olmasi

Calisan Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden olusmasi
alisanlar
v Okul Rehberlik Servisinin diizenli isleyisi

Veliler Okul problemleriyle ilgilenip destek olmalar:

) Ulasimin kolay olmasi
Bina ve Yerleske .
Binanin tek katli olmasi

Donanim Yeterli materyalin bulunmasi

Biitce Ekonomik diizeyi iyi velilerin destegi

i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin destegi

Yonetim Srecleri Okul idaresinin yeniliklere ve gelisime acik olmasi

Okul idaresi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin sicak ve giiglii
olmasi

Iletisim Siirecleri Kurumsal aidiyet duygusunun gelismis olmasi

Okulun WEB sayfasinin siirekli giincel olmasi

Oryantasyon ¢alismalarinin yapilmasi

Egitim Ogretim Egitime katki saglayan (Saghkli Besleniyorum, Okulum Temiz,
Stirecleri Sifir Atik vb.) Projelerin uygulaniyor olmasi
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Tablo 27. Zayif Yonler Tablosu

. . Ogrenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle her yas grubuna
Ogrenciler o )
kapasitenin yeterli olmamasi
Kadrolu memur eksikligi
Calisanlar Kadrolu hizmetli personel yetersizligi
Guvenlik personelinin olmamasi
Veliler Veli egitimlerine yeterli katilimin olmamasi
Bina ve Okul cevresinde trafigin yogun olmasi
Yerleske Kapali spor salonunun olmamasi
Konferans ve Toplanti Salonunun olmamasi
Donanim Ozel egitim siifinin olmamasi
Biitce Odenek yetersizligi
Yonetim Odiil sisteminin yetersizligi
Siirecleri
lletisim Velilerin egitim 6gretim siirecine dahil olmamalari
Siirecleri Ogretmenin mesleki alanlarina velilerin miidahale etmeleri

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Tablo 28. Firsatlar Tablosu

Ulkemizde okul dncesi egitimin yayginlasmasi

Politik B . _ _ .

Bakanligimizin ticretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi
Ekonomik Hayirseverlerin destegi
Sosyolojik Sivil Toplum Kuruluslariyla ortak ¢alismalarimizin olmasi
Teknolojik Okulumuzun web sitesinin glincel ve aktif kullaniliyor olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen
giin daha artirllmasi hususundaki ¢abalar

Ekolojik

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin
yapilmasi
Cevre bilincinin artmasi
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Tablo 29. Tehditler Tablosu

Politik

Yonetici, 6gretmen ve diger egitim c¢alisanlarinin kisisel ve

mesleki gelisimlerine yo6nelik merkezi hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Personel politikalar1 nedeni ile okul/kurumlarda yasanan
destek personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet

aliminda yasanan kaynak sorunu

Ekonomik

Kayit bolgesinde ikamet edenlerin gelir diizeyleri arasindaki
farklilik, Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin

yiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,

onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden

zorlanmasi

Tablo 30. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Cevre bilincinin artmasi ile birlikte
egitime katki saglayan (Saglikh

Ogretmen kadrosunun iyi ve
deneyimli kisilerden olusmasina

Guglii Yonler Besleniyorum, Okulum Temiz, Sifir Atik | ragmen yonetici, 6gretmen ve diger
vb.) Projelerin uygulaniyor olmasi, egitim ¢calisanlarinin kisisel ve
proje ve sosyal etkinliklerin mesleki gelisimlerine yonelik ytiz
cesitlendirilmesi ylze hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yetersizliginiz
uzaktan egitim(online) yontemlerle
giderilmesi
Konferans ve Toplanti Salonunun
Zayif Yonler | Personel politikalari nedeni ile

okul/kurumlarda yasanan destek
personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan
kaynak sorunu velilerin okulun
problemleri ile ilgilenip destek olmak
istemeleri ve ekonomik diizeyi iyi
velilerin ya da hayirseverlerin destegi
ile personel kaynak sorununun

¢Ozlimlenmesi

olmamasi ve Veli egitimlerine yeterli
katilimin olmamasi nedenleri ile
velilere yonelik yapilacak toplant1 ve
egitim calismalarinin uzaktan egitim
de

katilimin st seviyeye cikarilmasi

yonteminden yararlanilarak
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 o6nceki boéliimlerde verilen Durum Analizi

asamalarinda one ¢ikan, Durum Analizini 0zetleyebilecek tiirde ifadelerden

olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya

cikan ihtiyacglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalar:

sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Tablo 31. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi

Planin Degerlendirilmesi
eksiklikler

» saptanmistir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar
> Izleme ve > Izleme ve
Uygulanmakta Olan Stratejik degerlendirme degerlendirme icin
calismalarinda etkin bir sistem

kurulmasi

» Okul calisanlarina

Paydas Analizi yonelik sosyal ve
kultirel etkinliklerin
eksikligi

» Veli egitimlerine
yeterli katilimin
olmamasi

Okul ¢alisanlarina
yonelik sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin artirilmasi
Veli egitimlerine
katilimin arttirilmasi i¢gin
gerekli calismalarin
yapilmasi gerekirse
uzaktan egitim
yontemlerine
basvurulmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve Ust

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Okulumuzun misyonu; Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh arastiran-sorgulayan,
sevgi, saygl ve hosgorii sahibi; yaratici, 6zglivenli ve mutlu 68renciler yetistirmek, tiim
okul calisanlarinin katilimi ve veli isbirligiyle, okuldncesi egitim ilkelerinden sapmadan,
egitim 6gretimde kalite cizgimizi ylikselterek, yaparak yasayarak 6grenme felsefemizle

yolumuza devam etmektir.

3.2.Vizyon

Egitim sevgi ile baslar parolasiyla; tistiin nitelikli egitim kadrosu, modern alt yapisi
ve 6grenci merkezli egitim uygulamalari ile 68renci ve veli memnuniyeti olusturmadaki

kararhilig1 ve en iyi sekilde yetistirdigimiz “mesale”lerimizle gelecegimizi aydinlatmak.

3.3. Temel Degerler

> Ogrenci merkezli, etkili bir okul anlayisin1 benimseriz.

» Egitimde kalite anlayisini 6n planda tutariz.

> Insani degerlere sayg1 duyariz.

» Ogrencilerimize c¢ok yonli, somut, yaratici, yapici, becerilerini kazandirmay:
amaglariz.

» Daima tutarly, duyarhi ve tarafsiz davraniriz.

» Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum Kkatkisini
taniyip takdir ederiz.

» Yapia elestirilere agik ve hatalarimizi kabul ederiz.

> Ogrencilerimizde, cevre koruma bilinci gelistiririz.

>  Atatiirk Milliyetciligine ve Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina baghyiz.

» Calisanlarin beklenti, duygu ve diisiincelerine deger verir, birlik ve beraberlik

icerisinde c¢alisiriz.
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» Calismalarimizda objektiflik ilkesini g6z dniine aliriz.

» Egitim-6gretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin
15181nda ve milli egitim mevzuatina uygun bir sekilde diizenleriz.

» Calismalarimizda veli katilimina 6nem veririz, velilerimizle ayni dogrultuda hareket
ederiz.

» Her c¢ocugun farkl bir cevreden geldigi ve farkli 6zelliklere sahip oldugunu goz
onunde bulundururuz.

» Topluma ve dogaya karsi saygili davraniriz.

> Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin
uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme

sonuglarini en etkin sekilde degerlendiririz.

4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Ama¢1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim
stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek
ekosistem icerisinde Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Amag¢2  Tirkiye Yiizyll insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ztimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip iiretken 6g8renciler yetistirmek.

Amac¢3  Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.2 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katiim orani artirilacak ve strekli
o6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma  kiiltiiri
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Sirdiirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim

degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
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Hedef 2.2 Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve c¢evre bilinci duyarhlig
kazandirilacaktir.

Hedef 3.1 Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek,

personel nitelikleri artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri
PG-1.1.1 Okul 6ncesi 6grenci orani (%) (Yas Grubu)

PG-1.1.2 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk sayisi

PG-1.2.1 Geleneksel cocuk oyunlarina katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.1 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.1.2 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.2.2.1 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.2.2 Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.2.3 Toplumsal degerler ve gorgii kurallari ile ilgili verilen egitim sayisi

PG-3.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi (Saat)

PG-3.1.2 Uzaktan Egitim Kapisi Araciligiyla alinan personel basina disen ortalama

egitim sayisi

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef 1.1've iliskin stratejiler:

S-1.1.1 Okul  oncesi egitimde fiziki mekdn  kapasitesi  artirilacaktir.
$-1.2.2 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 artirilacaktir.
$-1.2.3 Okul oOncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve

bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Hedef 1.2’ve iliskin stratejiler:

$-1.2.1  Tirkiye Yiizyih perspektifinde, llkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak Tiirkiye'nin kiltirel ve tarihi mirasinin daha genis kitlelere ulagmasi ve

korunmasi saglanacaktir.
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S-1.2.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi i¢in okul i¢ci ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
$-1.2.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katimini artirmak amaciyla gelistirilen ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar ile ¢ocuklarin saghkl yasam becerileri ve aliskanliklar
edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik c¢alismalar
yurutiilecektir.

S-1.2.4 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul

Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢cocuk oyunlarinin izleme ve

degerlendirme ¢alismasi gercgeklestirilecektir.

Hedef 2.1’e iliskin stratejiler:

S$-2.1.1 Tiim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi

Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-2.1.2 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim

sureci icerisinde degerlendirilecektir.

Hedef 2.2'ye iliskin stratejiler:

S$-2.2.1 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S-2.2.2 Ogrencilere toplumsal degerler ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler

verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Hedef 3.1’e iliskin stratejiler:

S-3.1.1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak 6gretmenlik
meslegine iligkin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin

desteklenmesi amaciyla ¢calismalar ytiriitiilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE, STRATEJi TABLOLARI:

Tablo 32. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 |Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem icerisinde
Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef [okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

1.1

Performans | Hedefe Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri | Etkisi Degeri 1.Y1l| 2. Y1l 3.y11] 4.Yil| 5. Y1l Sikhig: Siklig1

PG 1.1.1 20 85 88 90 | 93 97 | 100 |6 Ay 6 Ay

(%)

PG 1.1.2 20 120 130 | 150 | 170 | 190 | 200 |6 Ay 6 Ay

K.()(')rdlnator Okul idaresi

Birim

Is birligi Buca ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Buca Ilge Kaymakamlig), Buca Belediyesi,
Yapilacak
Birimler
Riskler > Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve
egitim maliyetinden kacinmasi,
» Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin gerceklesmemesi
> lhtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
» Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
S-1.1.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktur.

Stratejiler S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Maliyet 50.000TL
Tahmini
Tespitler » Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi
» Erken g¢ocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar
yaygin olmamasi
» Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢c duyulmasi
> Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
P » Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
Ihtiyacglar >

Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amacg 1 |Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanilmas1 amaciyla gelistirilecek ekosistem icerisinde
Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef |Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
1.2 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 68rencilere okuma kiltiirii kazandirilacaktir.

Performans | Hedefe Baslangi izleme | Rapor
Gostergeleri | Etkisi ¢Degeri | 1.Yil| 2.Y1l | 3.Yil | 4. Y1l | 5. Y1l Siklig1 | Sikligi
PG 1.2.1 (%) 25 85 88 90 93 97 100 |6 Ay 6 Ay
Kf)(')rdinat(")r Okul Idaresi
Birim

Is birligi Rehberlik Servisi, Veliler, Ogretmenler, Yerel Yonetimler

Yapilacak

Birimler
Riskler > Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere

iliskin farkindalik diizeyinin kayit bolgelerine gore farklilik gostermesi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

$-1.2.1 Tirkiye Ytizyil perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
Stratejiler yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak Tirkiye'nin kiiltiirel ve tarihi mirasinin daha genis kitlelere ulasmasi ve
korunmasi saglanacaktir.

$-1.2.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi i¢in okul i¢i ve okul dis1
etkinlikler yapilacaktir.

$-1.2.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla gelistirilen ¢cok yonlii destekleme ve
izleme-degerlendirme mekanizmalari ile , gocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yiirttilecektir.

S-1.2.4 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modiliinde geleneksel cocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir.

Maliyet 50.000TL
Tahmini

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici

Tespitler diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

» Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

» Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

» Bagimlilik olusturan(obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi
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ihtiyaclar

> llgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmasi

> Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

> Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

» Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Amacg 2

Tiirkiye Yilizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef

Siirdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi

2.1 konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Performans | Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor
Gostergeleri | Etkisi Degeri 1.Yil | 2.1l 3.y1l| 4.Y1l| 5.Y1l] Sikhig1 | Sikhig
1
PG 2.1.1 50 2 3 3 4 4 5 |6 Ay 6 Ay
(%)
PG 2.1.2 50 170 180 180 | 190 | 190 | 200 |6 Ay 6 Ay
Koordinator | .\ jgaresi
Birim
Is birligi Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Yerel Yénetimler, Sivil Toplum Orgiitleri, flce
Yapilacak MEM, Universiteler
Birimler
Riskler » Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi
$-2.1.1 Tiim 68rencilere ¢cevre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su
Stratejiler Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler ytiriitiilecektir.
$-2.1.2 Sifir atik ve geri doniistim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr ayr1 toplanarak geri doniisim ve geri
kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.
Maliyet 50.000TL
Tahmini
Tespitler > Toplumdau(;evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaliginin olmamasi
ihtiyaclar > Ilgili kurum ve kuruluglarla isbirliginin artmasi

» Toplumda gevre bilincinin olusturulmasi
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Amag 2

Turkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip tiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef
2.2

[Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve cevre bilinci duyarlihg
kazandirilacaktir.

Performans | Hedefe Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri | Etkisi Degeri 1.Y1l| 2. Y1l 3.y11] 4. Y1l 5. Y1l Sikhigi Siklig1
PG 2.2.1 25 4 5 6 7 8 10 |6 Ay 6 Ay
PG 2.2.2 25 165 180 | 180 | 190 | 190 | 200 |6 Ay 6 Ay
PG 2.2.3 25 2 3 4 5 5 6 |6Ay 6 Ay
Koordinator | (.. jgaresi
Birim
is birligi Rehberlik Servisi, C)gretmenler, Sivil Toplum Kuruluslari, Universiteler, Belediyeler
Yapilacak
Birimler
Riskler » Ekonomik yetersizlik ceken ve/veya par¢alanmis ailelerin her gecen giin artmasi
S$-2.2.1 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
Stratejiler egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S-2.2.2 Ogrencilere toplumsal degerler ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet 50.000TL
Tahmini
Tespitler » Alim giiciiniin diismesi, 6grencilerin saglikli ve dengeli beslenme olanaklarim
kisitlanmasi
» Aile ici deger yargilari ve gorgii aliskanliklarinin farkliliklar géstermesi
ihtivacl > Ilgili Kurum ve Kuruluslarla isbirligi
tyaglar » Sosyo-ekonomik durumu yetersiz 6grencilerin tespit edilip desteklenmesi
Amag 3 |Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,

nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef
3.1

Ogretmenlik mesleginin niteli§i ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.




Performans | Hedefe Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri | Etkisi Degeri 1.Y1l| 2. Y11} 3.y1l| 4. Y1l 5. Y1l Sikligi Siklig1
PG 3.1.1 50 130 135 | 140 | 145 | 150 | 150 |6 Ay 6 Ay
(%)
PG 3.1.2 50 85 85 90 | 90 | 95 | 100 |6 Ay 6 Ay
Koordinator | .\ jgaresi
Birim
Is birligi Milli Egitim Bakanhgy, Ilce ve Il MEM, Ogretmenler, Universiteler
Yapilacak
Birimler
Riskler » Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
S-3.1.1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak
Stratejiler o6gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve
pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla ¢calismalar yiirtitilecektir.
Maliyet 50.000TL
Tahmini
. » Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli
Tespitler - A o
diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi
> Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye acik olmasi
> Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
> Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve énceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
> Ogretmenlerin Mevzuat geregi ders dis1 zamanlarda yapmak zorunda olduklari
islerin ¢ok vakit almasi ve bos zaman birakmamasi
ihtiyaglar » llgili Kurum ve Kuruluslarla igbirligi
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4.5. Maliyetlendirme
Tablo 33. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

2024 2025 2026 2027 2028 .
Maliyet|

Ama¢1 20.000TL| 20.000TL| 20.000TL{ 20.000TL| 20.000TL 100.000TL

Hedef1.1 10.000TL| 10.000TL| 10.000TL| 10.000TL| 10.000TL 50.000TL

Hedef1.2] 10.000TL| 10.000TL| 10.000TL| 10.000TL| 10.000TL 50.000TL

Ama¢?2 20.000TL| 20.000TL| 20.000TL} 20.000TL| 20.000TL 100.000TL

Hedef2.1 10.000TL| 10.000TL| 10.000TL| 10.000TL| 10.000TL 50.000TL

Hedef2.2 10.000TL| 10.000TL| 10.000TL| 10.000TL| 10.000TL 50.000TL

Amac¢3 10.000TL| 10.000TL| 10.000TL{ 10.000TL| 10.000TL 50.000TL

Hedef3.1 10.000TL| 10.000TL| 10.000TL| 10.000TL| 10.000TL 50.000TL

Genel
Yonetim{1.822.000TL{2.101.000TL{2.330.000TL{2.578.000TL{2.834.000TL| 11.665.000TL
Giderleri

Toplam| 1.872.00TL|2.151.000TL{2.380.000TL|2.628.000TL|2.884.000TL| 11.915.000TL

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme ve degerlendirme yapilacak; denetim
birimleri, il ve ilge milll egitim miidirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

» Performans  gostergelerinin  gerceklesme  durumlarinin  hedeflerle
kiyaslanmas,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimy,
» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

» Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
Performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari, gosterge hedeflerinden
sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri, degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.
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Tablo 34. izleme Degerlendirme Tablosu

IZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

iZLEME GERCEKLESTIRILME | iZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN
DEGERLENDIRME ZAMANI SUREG AGIKLAMASI KAPSAMI
DONEMI
Strateji Gelistirme Subesi

Birinci Donem
icerisinde

Her Yilin Kasim Ay

tarafindan diger subelerin
sorumlu olduklari gostergeler ile
ilgili gergeklesme durumlarina

iliskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi Gostergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun Ust yoneticiye
sunulmasi

Ocak- Haziran

izleyen Yilin
Nisan Ayi
Sonuna Kadar

ikinci Donem

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan
diger subelerin sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi

Ust yénetici baskanhginda
harcama birim yoneticilerince

yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin

ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli

Tam Yil

stratejilerin olusturulmasi
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